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Introduction

Le conflit en Iran aura des conséquences s’étendant bien au-dela de 'augmentation des effets immédiats que sont la hausse des prix de I'énergie
et les perturbations du transport maritime. Son effet a long terme le plus important sera d’accélérer la transition de chaines d’approvisionnement
mondiales tres efficaces, mais de plus en plus vulnérables, a des chaines d’approvisionnement diversifiées géographiquement et plus sdres, qui
donnent la priorité a la production intérieure et régionale. Ce changement conduira les gouvernements a traiter les ports, les pipelines, la marine
marchande et d’autres infrastructures critiques comme des enjeux de sécurité nationale. Le cadre commercial qui en résultera sera plus résilient,
mais coltera aussi plus cher.

Ce rapport examine comment I'évolution du paysage géopolitique remanie les chaines d’approvisionnement mondiales, les relations économiques
entre la Chine et les Etats-Unis, la politique industrielle et I'intervention gouvernementale, y compris les efforts pour accumuler des stocks
stratégiques dans des secteurs industriels clés.

Les chaines d’approvisionnement s’embrouillent

Pendant des décennies, la conception des chaines d’approvisionnement était centrée sur l'efficacité. Les entreprises réduisaient leurs codts en
concentrant la production dans un nombre de lieux de plus en plus restreint. Dans le secteur des semi-conducteurs, par exemple, le nombre de
sociétés capables de produire des microprocesseurs de pointe s’est effondré de 25 en 2000 a trois a peine aujourd’hui, TSMC étant de loin I'acteur
dominant.! Le matériel de production de puces informatiques le plus avancé est fabriqué par une unique société hollandaise, ASML, alors que
I'affinage et le traitement des terres rares sont trés largement concentrés en Chine.

Aujourd’hui, la priorité pour de nombreux pays et sociétés est plutot d’éviter de s’exposer trop a des régions géopolitiquement instables ou des
goulots d’étranglement maritimes. Cela revét une importance vitale, puisque quelque 85 % du commerce mondial de marchandises transite par
la mer.2 Le renforcement de la résilience nécessitera un rapatriement de certaines activités et, l1a ou c’est possible, une diversification des
importations entre de multiples pays et régions pour réduire la dépendance a I'égard d’'un fournisseur unique, d’'une voie de circulation du
commerce ou d’un goulot d’étranglement.
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Ce changement rehaussera le profil des régions politiquement stables, moins exposées aux tensions géopolitiques et aux principaux goulots
d’étranglement maritimes. Le Canada est bien placé pour en profiter. Ses ressources naturelles abondantes, sa stabilité politique et son
éloignement géographique de bon nombre des principaux points chauds et goulots d’étranglement du monde en font un partenaire de plus en
plus intéressant pour des alliés qui cherchent a batir des chaines d’approvisionnement plus résilientes.

1 « Chipmaking is being redesigned. Effects will be far-reaching », The Economist, 23 janvier 2021
2 « Hormuz is not the only weak spot for global trade », The Economist, 26 mars 2026

Site internet — Economie et Stratégie 1



https://www.bnc.ca/a-propos-de-nous/nouvelles-medias/actualite-economique/analyses-economiques.html

L Géopolitique en bref

Impact sur les relations entre la Chine et les Etats-Unis

Méme si la Chine et les Etats-Unis se sont accordés sur une tréve commerciale partielle, le conflit en Iran renforcera probablement I'idée, a la fois
a Washington et a Pékin, que réduire la dépendance de I'un envers 'autre dans des secteurs clés est un impératif stratégique.

Par exemple, les Etats-Unis ont récemment interdit 'importation de robots humanoides & quatre pattes, comme ceux fabriqués en Chine, que I'on
voit ci-dessous. La décision était motivée par des considérations de sécurité nationale et la volonté de rapatrier des industries clés.3 Pendant ce
temps, Pékin continue de limiter les exportations de terres rares et d’aimants fabriqués a partir de ces minéraux, tout en permettant I'exportation
de moteurs électriques entiérement assemblés qui contiennent ces aimants.* De fait, les exportations chinoises d’éléments dérivés des terres
rares aux Etats-Unis ont diminué de 30 % au premier semestre de 2026 comparativement & la méme période I'an dernier.5
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Source : « China’s Robots Know Kung Fu and Can Scale Walls. Can They Woo Investors? », New York Times, 6 aout 2026

Il reste a voir si le découplage des deux grandes puissances dans des secteurs clés se fera de maniere graduelle ou deviendra de plus en plus
abrupt et disruptif.

Certaines sociétés se préparent déja a une plus grande séparation. Par exemple, les fabricants d’appareils électroniques comme HP et Dell
essaieraient, semble-t-il, de mettre en place deux chaines d’approvisionnement distinctes : 'une en Chine, pour répondre a la demande locale, et
l'autre en dehors de la Chine, pour servir les autres marchés.®

Politique énergétique et industrielle

Le conflit en Iran va probablement renforcer la nécessité pour les gouvernements de donner la priorité aux éléments de politique énergétique et
industrielle suivants :

= La demande d’électricité a augmenté ces derniéres années, entrainée en partie par I'lA, les centres de données et les véhicules électriques. Le
conflit renforcera la tendance a I'électrification.

= Amélioration de la résilience du réseau électrique par une plus grande redondance et la diversification des sources d’énergie

= Expansion de la capacité d’affinage, de traitement et de fabrication dans des secteurs stratégiques, les considérations de sécurité nationale
prenant souvent le pas sur les avantages concurrentiels

= Signature de contrats d’approvisionnement a long terme avec une variété de pays pour réduire la dépendance a I'égard d’une seule région ou
d’'un fournisseur unique d’énergie, de marchandises critiques et de composantes clés.

Comme la Chine représente environ un tiers de la production manufacturiere mondiale, le pays est bien placé pour profiter de 'augmentation
mondiale de l'investissement dans l'infrastructure énergétique et la capacité industrielle a laquelle on s’attend du fait de ces objectifs. Cela
augmentera probablement la demande de composants industriels de fabrication chinoise, comme des turbines, des cables a haute tension, des
transformateurs, des panneaux solaires et des batteries. Alors que beaucoup de pays cherchent a développer leurs propres capacités de
production dans ces secteurs, il faudra pour cela un certain temps.

3 « Trump administration bans new Chinese humanoid robots, to protect US Al buildout », Reuters, 28 juillet 2026

4 « China Wields Its Rare-Earths Leverage Over Europe With Export Controls », New York Times, 24 juillet 2026

5 « China rare-earth exports to Japan, US plunge after restrictions », Nikkei Asian Review, 8 ao(t 2026

6 « Exclusive: SpaceX moves to keep Chinese nationals, parts out of supply chain », Nikkei Asian Review, 30 juillet 2026
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Monde : Washington veut récupérer ses usines
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Cela crée aussi des occasions a saisir pour des pays riches en ressources naturelles, comme le Canada. Le pétrole, le gaz naturel, 'uranium, la
potasse, les matériaux critiques et les produits industriels reliés canadiens pourraient devenir plus intéressants, alors que les gouvernements
recherchent des approvisionnements en provenance de pays politiquement stables et alignés. Cependant, pour profiter pleinement de cette
transformation, le Canada devra construire des ports, des pipelines, des capacités de production d’électricité, des usines de traitement et des
infrastructures de transport supplémentaires.

Une grande partie du monde suit I'exemple de la Chine dans la constitution
de stocks stratégiques

Méme quand les tensions géopolitiques étaient considérablement plus faibles, la Chine se démarquait déja par la taille de ses stocks stratégiques.
Au fil des ans, elle a accumulé ce que beaucoup d’experts classent parmi les plus grandes réserves de pétrole, de nourriture et de matieres
premieres critiques au monde, dont 'ampleur demeure secréete. Par exemple :

= Pétrole : La Chine a constitué une des plus grandes réserves stratégiques de pétrole au monde pour aider a amortir I'impact économique de
perturbations des approvisionnements et des chocs géopolitiques, comme le conflit en Iran.

= Minéraux critiques : La Chine a accumulé des réserves stratégiques de minéraux industriels clés, dont du cuivre, du cobalt, du nickel et du lithium.
= Terres rares : En plus de sa domination du traitement des terres rares du monde, la Chine s’est dotée de stocks stratégiques de ces matériaux.

= Céréales et aliments : La Chine conserve d'importantes réserves d’Etat de blé, de riz et de mais, et elle gére une réserve stratégique de porc pour
renforcer sa sécurité alimentaire.

Les stocks de céréales sont un des domaines pour lesquels des données sont disponibles. Alors qu’elle ne représente qu’environ 17 % de la
population mondiale, la Chine détient, selon les estimations, environ 65 % des stocks mondiaux de mais, 56 % des stocks de riz et 47 % des
stocks de blé (voir le graphique ci-dessous).
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Chine : Part des stocks mondiaux de céréales, en pourcentage
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Selon les documents budgétaires du gouvernement, Pékin a augmenté son budget 2025 pour stocker des céréales, des huiles comestibles et
d’autres denrées agricoles d’environ 6,1 % par rapport a 'année précédente, portant le total & environ 132 milliards de yuans (18 milliards $US).”

L’Occident commence tout juste a augmenter ses stocks stratégiques

» Etats-Unis : En février 2025, des responsables ont annoncé le lancement du Projet Vault, une réserve de minéraux stratégiques de 12 milliards $ US
destinée a renforcer la résilience de la chaine d’approvisionnement en accumulant des stocks de minéraux de terres rares et autres.

= Australie : En janvier 2026, le gouvernement a annoncé des plans pour constituer une réserve stratégique de minéraux stratégiques d’'une valeur
de 800 millions $ AU, avec une priorité pour I'antimoine, le gallium et les éléments de terres rares.

= Union européenne : L'UE fait progresser ses plans pour former une réserve commune de matiéres premiéres critiques dans le cadre de sa
stratégie RESourceEU.

Ces initiatives ont pour but de renforcer la résilience face aux futures perturbations de la chaine d’approvisionnement et de réduire la dépendance
a I'égard d’une poignée de fournisseurs étrangers. Cependant, il faut du temps pour constituer des réserves stratégiques. En outre, pour atteindre
une meilleure résilience, il faudra aussi faire croitre les capacités locales d’affinage et de traitement.

Les gouvernements accroissent leurs participations dans des entreprises clés

Les gouvernements subventionnent ou protégent depuis longtemps les industries dites d’'importance critique. La nouveauté derniérement, c’est
leur volonté croissante de devenir actionnaires de sociétés clés considérées comme des actifs stratégiques nationaux. La tendance est frappante
dans nombre de secteurs, parmi lesquels I'exploitation miniére, les semiconducteurs et I'acier.

Pour les investisseurs, cette tendance s’accompagne d’occasions a saisir et de risques. D’une part, les entreprises dites d'importance stratégique
peuvent bénéficier du soutien de I'Etat et étre considérées comme trop importantes pour sombrer. En revanche, la participation du gouvernement
au capital d’'une société peut nécessiter un équilibrage par celle-ci de ses objectifs commerciaux avec les priorités de sécurité nationale, ce qui
pourrait orienter les décisions en termes de tarification, d’investissements et de restructuration. Le tableau ci-dessous présente les participations
que détient le gouvernement des Etats-Unis dans des sociétés clés.

7 « China raises 2025 budget for grain stockpiling, targets higher domestic output », Reuters, 6 mars 2025
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U.S. Government Deal Tracker

Last Updated: July 30, 2026
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Soulignons que d’autres pays ont adopté des mesures semblables. Ainsi, le Canada a récemment étendu sa capacité de faire des investissements
stratégiques en fonds propres grace a I'Accélérateur canadien des minéraux critiques (2 milliards $ CA), dont la premiére transaction a été un
investissement pouvant atteindre 400 millions $ assimilable a une prise de participation au capital de Ressources Teck, directement dans ses
activités de fonderie en Colombie-Britannique. L’investissement pourrait faire potentiellement doubler la capacité de production de l'usine en
germanium et en antimoine, et ajouter de nouvelles capacités pour la production de gallium. Ces minéraux sont critiques pour plusieurs secteurs,
notamment les semiconducteurs, les télécommunications et la défense.®

Iran, les impacts a court et a long terme

Concernant le conflit avec I'lran, le scénario le plus probable a court terme est que ni I'lran ni les Etats-Unis ne cédent sur les régles régissant
I'acces au détroit d’Ormuz, rendant probable un conflit intermittent, des phases d’ouverture succédant a des périodes de fermeture du détroit.

Cependant, chaque transgression du cessez-le-feu risque d’entrainer une nouvelle escalade des tensions. Les futures campagnes américaines
de bombardements pourraient cibler davantage les raffineries, les infrastructures énergétiques et les ports. L’'lran pourrait riposter en intensifiant
ses frappes sur les infrastructures militaires, maritimes et énergétiques critiques américaines dans le Golfe. Chaque cycle de combats successif
pourrait donc se révéler plus destructeur que le précédent.

Méme si le conflit finit par s’apaiser, il aura probablement un impact durable sur les décisions des entreprises et des gouvernements. Tout comme
la guerre entre la Russie et I'Ukraine a changé les mentalités concernant la dépendance de I'énergie russe, le conflit en Iran pourrait altérer la
perception de la fiabilité du golfe Persique et de la mer Rouge en tant que sources d’énergie et voies commerciales stratégiques.

La technologie réduit les colts liés aux perturbations du commerce international

Historiquement, la production de munitions a guidage de précision, de systemes de navigation par satellite et de semiconducteurs avancés
nécessitait des capacités industrielles que maitrisaient seulement une poignée de pays.

Mais ces deux derniéres décennies, la mondialisation a transformé de nombreuses technologies militaires spécialisées en technologies a double
usage disponibles a grande échelle, intégrées a des biens commerciaux produits en série. Par conséquent, les drones et autres armes de pointe
peuvent maintenant &tre assemblés a I'aide de composants disponibles facilement en vente libre. Cela a permis & des Etats de moindre importance
et a d’autres acteurs d’acquérir les moyens de perturber les échanges commerciaux, I'approvisionnement énergétique et les infrastructures
critiques en utilisant des armes relativement peu colteuses.® Cette évolution constitue un autre facteur qui favorise le développement de chaines
d’approvisionnement plus locales et plus résilientes, et également plus faciles a protéger.

8 « Ottawa bets big on Teck's germanium production in Trail: What is it? » Financial Post, 7 juillet 2026
9 « Iran and the New Rules of Global Power », Foreign Affairs, 24 juillet 2026
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Conclusion : Une économie mondiale plus fragmentée

Le conflit en Iran accélére la transition d’'une économie mondiale centrée essentiellement sur I'efficacité vers une économie ou les
entreprises et les gouvernements accordent une importance accrue a la résilience et a la fiabilité géopolitique. Cela implique :

= le renforcement de la redondance grace a la duplication des réseaux de production et de transport.

»= [laccumulation de stocks stratégiques plus importants

» [lintensification de I'intervention des gouvernements sur les industries stratégiques

= de meilleures opportunités pour les pays stables politiquement situés loin des grands épicentres géopolitiques.

En fin de compte, la prochaine phase de mondialisation ne sera pas tant définie par la poursuite d’'un maximum d’efficacité que par la recherche
de sécurité économique. Tandis que les gouvernements ont de plus en plus recours aux subventions, aux exigences en matiere de contenu local
et aux investissements stratégiques pour modeler le développement industriel, la résilience et I'alignement géopolitique en tant que priorités
politiques prendront progressivement tout autant d'importance que les considérations traditionnelles en termes d’avantage comparatif. L’économie
mondiale en ressortira moins efficace, plus fragmentée et plus colteuse que celle qui a émergé de la guerre froide.
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