














Nos gestionnaires
de portefeuille :
une approche multistyle

Les Portefeuilles Gérés se distinguent en
étant composés de plusieurs fonds gérés
par différents gestionnaires de portefeuille.
Ceux-ci apportent a ces solutions de
placement une grande variété de styles de
gestion.

Ces gestionnaires combinent les styles de
gestion active et passive. Dans certains

cas, ils interviennent directement dans

la sélection et la pondération des actifs
détenus dans les fonds et, dans d’autres,

ils utilisent des instruments liés a des
indices, suivant ainsi de fagon « passive » les
mouvements des marchés. Le recours a des
outils sophistiqués, a la fois quantitatifs et
qualitatifs, pour effectuer leurs recherches
est également combiné a l'analyse
fondamentale et technique afin de raffiner
leurs évaluations. Les titres de sociétés, les
actions par exemple, peuvent faire 'objet de
plusieurs approches et styles de gestion.

Approche descendante

La sélection seffectue ici principalement a
l'aide d’analyses macroéconomiques, par
I'identification des secteurs ou des régions
géographiques susceptibles d’offrir le
meilleur potentiel de rendement. Le choix
des sociétés et des titres s’effectue par la
suite a l'intérieur des parametres de secteurs
et de régions sélectionnés pour leur potentiel
de rendement.

Approche ascendante

Ce style est caractérisé par la recherche de
titres émis par des firmes démontrant des
qualités distinctives. Les caractéristiques
des titres devraient permettre de générer
un rendement supérieur a long terme. Le
secteur d’activité ou encore la situation
géographique sont par la suite pris en
compte.

Approche valeur

Le gestionnaire de portefeuille ayant
recours a cette approche recherche des
entreprises dont le cours de l'action ne
refléte pas pleinement, a ses yeux, la
véritable valeur de 'entreprise. Cette valeur,

qui n’a pas encore été « découverte » par le
marché, peut résider, par exemple, dans un
positionnement concurrentiel avantageusx,
une technologie supérieure ou une équipe
de gestion hors du commun.

Approche croissance

Le gestionnaire de portefeuille qui préconise
cette approche est prét a payer un prix

plus élevé pour les bénéfices futurs si les
perspectives de croissance du titre lui
paraissent supérieures a la moyenne.

Une infinité de variantes

A lintérieur méme de chaque approche,

il existe une infinité de variantes. Certains
gestionnaires de portefeuille opteront
pour une approche mixte qui combine des
éléments de chaque style. En définitive,
tout style de gestion, lorsqu’il est bien
appliqué, peut générer des rendements
attrayants a des moments différents du
cycle économique.
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Les gestionnaires de portefeuille
des fonds compris dans les Portefeuilles Gérés

Plusieurs des fonds communs qui
composent les Portefeuilles Gérés sont
choisis, entre autres, parmi les fonds
gérés par Gestion de portefeuille Natcan,
un partenaire des unités spécialisées en
placement de Banque Nationale Groupe
financier.

GESTION DE PORTEFEUILLE

N A T c A N

Gestion de portefeuille Natcan est le
principal gestionnaire des Fonds Banque

Nationale et des Fonds Altamira. Reconnue :
: des partenariats stables qui rassurent

: les clients et motivent le personnel. Sa

. philosophie est d’accroitre la valeur du
portefeuille par une gestion active a long
terme en investissant dans des sociétés

: de qualité, bien gérées, disposant de

. solides avantages concurrentiels sur leur
: marché et choisies a l'aide d’études bien
. documentées.

comme un important gestionnaire
institutionnel au Canada, elle se spécialise
dans la gestion de portefeuille pour des
caisses de retraite et des fondations,

la gestion de fonds communs ainsi que
la gestion privée. Le mandat de ses
gestionnaires est simple : faire fructifier
l'actif des Fonds Banque Nationale et des
Fonds Altamira tout en respectant les
politiques de placement établies pour
chacun des fonds.

Les fonds compris dans les Portefeuilles Gérés sont aussi choisis parmi ceux de
plusieurs gestionnaires de portefeuille externes, en fonction de critéres trés sélectifs
et précis. Ces gestionnaires ont des approches différentes et complémentaires a celle
de Natcan. L'association d’un gestionnaire de portefeuille interne de haut calibre avec
des gestionnaires de portefeuille externes de classe mondiale parmi les plus réputés
constitue un gage d’équilibre pour l'obtention de résultats optimaux.

‘ BAILLIE GIFFORD

Baillie Gifford est une société de gestion
. de placements indépendante d’Edimbourg,

en Ecosse. Elle a fondé sa réussite sur

qucements@

Placements Clinc. est une société de
. gestion de placements indépendante de
: pointe sous contrdle canadien.

: Léquipe de gestion de portefeuille de Cl

© Global Holdings, une filiale de Placements
: Clinc., est dirigée par Alan Radlo, un leader
: de la gestion de portefeuille au Canada.

© Avec plus de 25 ans d’expérience dans

- lindustrie du placement, M. Radlo a géré

: des portefeuilles d’actions canadiennes,

: américaines et mondiales de petite et

. de grande capitalisation. Il recherche

: des sociétés qui montrent des bénéfices

. solides et haussiers, des bilans sains, une
. excellente gestion et qui se négocient a

: des prix raisonnables.

[intact]

Intact Gestion de placements inc.
(auparavant ING Gestion de placements
inc.) est une filiale en propriété exclusive
d’Intact Corporation financiere. Ce
gestionnaire de portefeuille se spécialise
dans la gestion active d’actions
canadiennes et de titres a revenu fixe.

VKLIDEAlCAPITAL MANAGEMENT

Validea Capital Management, LLC est

une société américaine de gestion de
portefeuille spécialisée dans les stratégies
systématiquement axées sur les actions
ainsi que les analyses fondées sur les
méthodes et principes publiés par les

plus grands investisseurs de Wall Street.
Lapproche quantitative de la société
garantit une série de techniques cohérentes
et reproductibles qui suppriment 'lémotion
et la subjectivité du processus de
placement. Validea Capital a été fondée
parJohn Reese, auteur du livre « The Guru
Investor: How to Beat the Market Using
History’s Best Investment Strategies»,
paru en 2004. Il est considéré comme un
spécialiste dans le domaine de l'analyse
quantitative des actions. Pendant plus de
douze ans, il a développé et peaufiné un
systéme breveté multifactoriel regroupant
plusieurs stratégies de sélection des
actions. M. Reese est diplomé du MIT et du
Harvard Business School.



o

La gestion tactique :

pour saisir les occasions de marchés

La gestion tactique est 'une des pierres
angulaires des Portefeuilles Gérés.

En fonction des fluctuations et des
événements anticipés des marchés, les
gestionnaires de portefeuille ajustent

la pondération des différentes classes
d’actif des Portefeuilles Gérés de

la facon suivante :

1. Grace a des déviations par
rapport aux cibles

Pour chaque profil d’investisseur, des
cibles sont définies par classe d’actif,

de méme que les intervalles de déviation
par rapport a ces mémes cibles. Ces
intervalles, ou écarts, accordent aux
gestionnaires de portefeuille la latitude
nécessaire, en cas de changement de la
conjoncture économique, pour apporter
des ajustements tactiques a la composition
des portefeuilles.

2. Grace a des choix a intérieur
d’une méme classe d’actif

La gestion tactique permet de faire

des choix d’investissement encore plus
pointus. A l'intérieur d’une méme classe
d’actif, le gestionnaire de portefeuille
pourra décider de surpondérer ou de
sous-pondérer certains titres. Ainsi,

les actions de type croissance ou

valeur pourront s'avérer plus ou moins
attrayantes, selon la phase du cycle
économique. De plus, les gestionnaires

de portefeuille obligataire pourront choisir
d’allonger ou de réduire I'échéance de leurs
titres a revenu fixe en portefeuille, selon
leurs prévisions sur I'évolution de la courbe
des taux d’intérét.

Des frais de gestion
concurrentiels

Banque Nationale Placements ne

percoit aucuns frais de compte ni frais

de transaction pour les opérations de
gestion tactique qui constituent 'une

des caractéristiques distinctives de cette
famille de portefeuilles. Les seuls frais que
vous payez sont les frais liés aux fonds
qui composent votre Portefeuille Géré.
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Les Portefeuilles
Gérés-Option retraite :
flexibilité et avantage
fiscal au service de
votre niveau de vie

Vous désirez recevoir une distribution
mensuelle pour vous aider a maintenir
votre niveau de vie a la retraite ou pour
tout autre projet ? Notre gamme compléte
de Portefeuilles Gérés est également
offerte en option de solution de revenu par
l'intermédiaire d’un placement en titres

de série R, série disponible pour tous les
fonds contenus dans les portefeuilles.

Les Portefeuilles Gérés-Option retraite
sont une facon simple et avantageuse de
recevoir une distribution réguliére, tout
en continuant de bénéficier d’'une gestion
professionnelle de vos avoirs.

Cette approche vous permet aussi de
retirer certains avantages fiscaux liés a leur
mode de distribution (dividendes, gains en
capital, remboursement de capital, etc.) et
d’exploiter tout le potentiel de croissance
des marchés dans lesquels votre capital
est investi.

Les six portefeuilles en solution de revenu,
congus pour répondre aux besoins de
différents profils d’investisseur, bénéficient
d’une diversification optimale par classes
d’actif, régions géographiques, styles

de gestion, tailles d’entreprises et

secteurs économiques. Cette stratégie

de diversification vise @ maximiser le
rendement de votre portefeuille selon
votre tolérance au risque.

Puisque les
Portefeuilles Gérés et
les Portefeuilles Gérés-
Option retraite sont en
fait une seule et méme
solution, vous pouvez
passer d’'une a l'autre
facilement, sans impact
fiscal, en conservant

le méme profil.
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Une solution flexible
et avantageuse sur
le plan fiscal

Les Portefeuilles Gérés-Option retraite

vous offrent une distribution mensuelle
fixe* de facon a s’intégrer facilement a

votre planification budgétaire.

Les distributions mensuelles sont plus
avantageuses d’un point de vue fiscal

que les plans de retraits systématiques
traditionnels ou d’autres placements

a revenu fixe. En effet, la pondération

des classes d’actif de ces solutions
d’investissement a été spécialement
étudiée pour générer, au sein d’un régime
non enregistré, des types de revenus dont
le traitement fiscal peut se révéler plus
avantageux que celui d’un revenu d’intérét.

Outre le revenu net provenant de
dividendes et de gains en capital, les
distributions mensuelles peuvent inclure
un remboursement de votre capital

initial, lequel n’est pas imposable. Le
remboursement de capital réduit le colt
moyen de votre investissement, ce qui peut
entrainer un gain en capital plus important
(ou une perte en capital réduite) lors de la
disposition de votre placement.

Le remboursement de capital est une
stratégie de distribution simple et
fiscalement avantageuse. Elle permet
d’obtenir une distribution supérieure

apres impdts et peut devenir une option
trés attrayante si vous cherchez a reporter
'impdt a une période plus propice ol votre
taux d’imposition est plus faible.
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Rendement de votre placement aprés impots

Revenu Dividende . . Remboursement
Somme recue 1000 $ 1000 $ 1000 $ 1000 $
Taux marginal
d’imposition 48,2 % 29,7 % 24,1 % 0%
maximal Québec**
Impot sur le revenu 482 % 297 $ 241'% g
Total aprés impots 518 $ 703 $ 759 $ 1000 $

**Taux d’imposition marginal présumé de 48,2 %, 2010.

Tout revenu n’est pas égal aux yeux du gouvernement

Taux marginaux combinés d’imposition maximale (fédéral et provincial)

EEE
et intérét capital de capital
39,0 % 19,5 % 15,9 % 27,7 % 0,0 %
B7% N9% 5% W% 00%
wa%  Br% 0% w7% 0%
46,4 % 23,2 % 25,1 % 38,2 % 0,0 %
43,3 % 21,7 % 19,5 % 30,8 % 0,0 %
0%  250%  Be%  362%  00%
40,5 % 20,3 % 23,6 % 29,0 % 0,0 %
46,4 % 23,2 % 26,6 % 29,0 % 0,0 %
48,2 % 24,1 % 30,7 % 36,4 % 0,0 %
44,0 % 22,0 % 21,6 % 30,8 % 0,0 %
42,3 % 21,2 % 19,2 % 29,6 % 0,0 %
43,1 % 21,6 % 19,8 % 29,6 % 0,0 %
42,4 % 21,2 % 18,8 % 30,5 % 0,0 %

Source : Raymond Chabot Grant Thornton, 2010.

* Le montant de distribution est dit stable ou fixe pour chacun des Fonds Placements Banque Nationale composant les Portefeuilles Gérés (Série R), car il ne varie pas d’une distribution a l'autre. Cependant, il nest
pas garanti et peut étre rajusté si les conditions du marché 'exigent. Le montant total de la distribution est pondéré selon le poids de chacun des fonds constituant les Portefeuilles Gérés et peut varier selon les
rééquilibrages et la déviation tactique. Les cibles de distribution des Fonds Placements Banque Nationale (Série R) sont réévaluées annuellement au mois de janvier.



Notre gamme
de solutions
de placement

De votre premier compte d’épargne

a votre stratégie de décaissement a

la retraite, Banque Nationale Groupe
financier vous accompagne et vous
propose des solutions adaptées a votre
situation. Parmi la gamme de solutions
de placement que nous vous proposons,
vous retrouverez entre autres :

Placements a capital protégé

Ces solutions, dont les plus populaires
sont les certificats de placement garanti
(CPG) traditionnels, les CPG a rendement
variable et les billets de dépét, visent la
préservation du capital.

Fonds communs de placement

Avec ces fonds, vos épargnes sont mises
«en commun » avec celles d’autres
personnes pour vous permettre
d’accéder a des produits financiers qui
requiérent habituellement des sommes
plus importantes. La famille des

Fonds Placements Banque Nationale!

se compose des :

Destinés aux clients qui souhaitent faire leur entrée sur les
Fonds Banque Nationale marchés financiers ou qui recherchent une exposition ciblée
a une classe d’actif ou a un style de gestion spécifique.

Destinés aux clients qui recherchent des fonds spécialisés
incluant des titres de participation de toute capitalisation.

Fonds Altamira

Destinés aux clients qui recherchent des gestionnaires de
Fonds Omega™¢ portefeuille reconnus a I'échelle mondiale pour leur expertise
plus pointue dans tous les types de titres, spécialisés ou non.



Nos solutions gérées

Il arrive un moment ol vos placements requiérent une attention particuliére ou des connaissances plus pointues (fiscalité, gestion de
devises, aspects légaux, etc.). Une solution clés en main permet de déléguer ces taches a des experts en qui vous pouvez avoir confiance.

Les solutions qui suivent sont concues pour assurer une bonne harmonisation des compétences et une bonne diversification des actifs.

Niveau de

sophistication Fonds

diversifiés

Solutions de décaissement -

Placement

o 500
minimal $

Solutions d’accumulation -

Portefeuilles
Stratégiques

10000 $

PORTEFEUILLES
GERES

PORTEFEUILLES GERES

OPTION RETRAITE

Portefeuilles de revenu mensuel

Solutions
d’accumulation

Fonds diversifiés!

Les Fonds diversifiés conviennent

a ceux qui recherchent une solution
simple et efficace pour bien diversifier leur
portefeuille.

Portefeuilles Stratégiques*

Les Portefeuilles Stratégiques procurent
une grande diversification et offrent un
rééquilibrage périodique sans

frais, si nécessaire.

Portefeuilles Gérés®

Les Portefeuilles Gérés donnent au
gestionnaire de portefeuille plus

de latitude, notamment en cas de
changements conjoncturels (marchés
haussiers ou baissiers).

] w Gestion
Gestion privée privée 1859

de placement

1000 000 $

Gestion privée de placement?

Grace a Gestion privée de placement,

vous avez la possibilité de batir, avec l'aide
de votre conseiller, un portefeuille

sur mesure.

Gestion privée 1859°

Gestion privée 1859 offre une combinaison
exclusive de conseils, de services et de
produits spécialisés qui permet d’élaborer
une solution personnalisée pour chaque
individu ou famille.

Solutions
de décaissement

Portefeuilles de revenu mensuel

Nos solutions de revenu comprennent un
programme de retraits systématiques et
des portefeuilles adaptés aux différents
profils d’investisseur.

Portefeuilles Gérés-Option retraite

Ces portefeuilles constituent une solution
de revenu qui permet, entre autres, de
bénéficier d’'une distribution mensuelle
fixe.
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Les Portefeuilles Gérés:
quelques outils
a votre disposition

Choisir les Portefeuilles Gérés, c’est vous
assurer de demeurer en tout temps bien
informé sur l'évolution de votre portefeuille.

Relevés de compte

Le relevé de compte trimestriel

vous permet de faire le suivi de votre
portefeuille. Vous y trouverez 'information
suivante :

un résumé des activités incluant toutes
les transactions effectuées;

les distributions regues;

votre rendement personnalisé calculé
selon la croissance de vos placements;

votre répartition d’actifs, incluant votre
contenu étranger;

de l'information sur les placements
en général;

'information nécessaire pour nous
joindre ou pour toute question ou
renseignement supplémentaire.

Profils du fonds

Les profils du fonds sont produits
mensuellement et présentent U'information
la plus a jour sur les fonds comme les
objectifs de placement, la répartition

du portefeuille, les rendements et plusieurs
autres renseignements concernant les
Fonds Placements Banque Nationale.

Ils sont disponibles sur note site au
www.bnc.ca.

—-

Le Financier

Le bulletin d’information trimestriel intitulé
Le Financier offre des commentaires
économiques et financiers, des conseils

en matiére de placement ainsi que des
renseignements dédiés aux Portefeuilles
Gérés.

Prospectus et rapports financiers

Le prospectus, un document d’information
réglementaire annuel, présente de
information générale ainsi que des détails
spécifiques sur tous nos fonds communs
de placement; les rapports financiers sont

des outils d’analyse et d’information. Vous
pouvez consulter ces documents sur notre
site au www.bnc.ca.

Site Internet
(www.bnc.ca/portefeuillesgeres) :

Tous les outils et les documents
d’information y sont, vous permettant
d’approfondir vos connaissances a l'égard
des Portefeuilles Gérés.

Les Fonds Placements Banque Nationale (incluant les Fonds diversifiés), les Portefeuilles Stratégiques Banque Nationale et les Portefeuilles Gérés Banque Nationale sont offerts par Placements Banque Nationale

inc., filiale en propriété exclusive de la Banque Nationale du Canada. Un placement dans un fonds commun de placement et l'utilisation d’un service de répartition d’actifs (tel que les Portefeuilles Stratégiques

et les Portefeuilles Gérés) peuvent donner lieu a des commissions de suivi, des frais de gestion et autres frais. Veuillez lire le prospectus des fonds ou celui des fonds dans lesquels le service de répartition d’actifs
peut investir avant de faire un placement. Les titres des fonds ne sont pas assurés par la Société d’assurance-dépdts du Canada ni par un autre organisme public d'assurance-dépdts. Rien ne garantit

que les fonds de marché monétaire pourront maintenir une valeur liquidative fixe par titre ou que le plein montant de votre placement dans un fonds vous sera retourné. Les fonds ne sont pas garantis, leur valeur
fluctue fréquemment et leur rendement passé n’est pas indicatif de leur rendement & venir. « Fonds OmegaMC» et le logo de Fonds Omega sont des marques de commerce de Banque Nationale du Canada, utilisées

sous licence par Placements Banque Nationale inc.

Dans le cas des Portefeuilles Gérés Banque Nationale, les investisseurs devront conclure une entente de gestion discrétionnaire avec Trust Banque Nationale inc. (pour toutes les activités dans les provinces
de Québec, de I'Tle-du-Prince-Edouard, de la Saskatchewan et du Nouveau-Brunswick) ou Société de fiducie Natcan (pour toutes les activités dans les autres provinces et territoires du Canada) qui donne au
gestionnaire de portefeuille le pouvoir de choisir, d’ajouter ou de retirer des Fonds Placements Banque Nationale faisant partie des Portefeuilles. Il n’existe aucuns frais liés au placement dans les Portefeuilles,
sauf les frais liés au placement dans les fonds qui font partie des Portefeuilles. Toutes les distributions versées par un fonds faisant partie des Portefeuilles seront automatiquement réinvesties pour vous.

2 La Gestion privée de placement est offerte par Trust Banque Nationale inc. et Société de Fiducie Natcan, deux filiales de la Banque Nationale du Canada agissant sous le nom commercial de Trust Banque Nationale.

3 «Banque Nationale Gestion privée 1859 » est une marque de commerce utilisée par Banque Nationale du Canada et Financiére Banque Nationale.
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Pour des opérations
bancaires quotidiennes
qui vous simplifient

la vie.

communiquez en tout temps avec le Service-conseil placements Banque Nationale

au 514 871-2082
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de tous vos projets
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de vie.
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Pour des projets

a courtterme ou
pour votre retraite,
des solutions et des
conseils adaptés.

ou avec le service a la clientéle TELNAT au 514 394-5555

sans frais au 1 888 TELNAT-1 (835-6281)

www.bnc.ca/portefeuillesgeres
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